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,0ricine Tmi sugereazd sd fac mai putin,
fie nu imi este cu adevdrat prieten,
fie este foarte confuz!”

- Grant Cardone
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CAPITOLUL

Ce este ,,Regula 10x"?

Regula 10X” este singurul lucru care iti va garanta ca
” realizarile tale vor atinge standarde mult mai inalte
decat ai crezut vreodata ca se poate. Ea functioneaza pe orice
plan al vietii - spiritual, fizic, mental, emotional, familial si
financiar. ,Regula 10X” presupune sa intelegi volumul de
efort si tipul de mentalitate necesare pentru a avea succes
in tot ce Intreprinzi. Probabil cd, daca faci o retrospectiva a
vietii tale, vei vedea ca ai subestimat infricosator de mult
atat actiunile, cat si strategiile necesare pentru a-ti duce
telurile la bun sfarsit, astfel incat sa se poata considera ca
ai avut succes. Chiar daca eu insumi m-am descurcat bine
in ceea ce priveste primul aspect al ,,Regulii 10X” - deter-
minand corect nivelul de efort necesar pentru a realiza un
obiectiv - nu am reusit sa asimilez si al doilea aspect al
,Regulii 10X”: sa Imi revizuiesc modul de gandire astfel
incat sa Indraznesc sa imi ridic aspiratiile la niveluri de
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neconceput pana atunci. Voi discuta in detaliu despre am-
bele aspecte ale ,Regulii”.

Cercetez succesul de mai bine de trei decenii si am ajuns
la concluzia c3, desi stabilirea obiectivelor, disciplina, per-
severenta, concentrarea, gestionarea timpului, competenta
profesionala si relatiile sunt considerate de comun acord
drept variabile ale succesului, nu mi-a fost niciodata clar
care este acel lucru unic care face diferenta. Am fost intrebat
de sute de ori, la seminare si in interviuri: ,Care este acea
calitate/ actiune/ mentalitate care 1i va garanta cuiva un
succes extraordinar?” Aceastd intrebare nu mi-a dat pace, fa-
candu-ma sa ma intreb daca exista in viata mea ceva ce a
facut diferenta: ,Ce lucru unic am realizat eu care sa fi deter-
minat cea mai mare schimbare?” Nu am vreo gena care le
lipseste celorlalti si cu siguranta nu am fost norocos. Nu am
avut legaturi cu oamenii ,importanti” si nu am urmat cursu-
rile vreunei scoli de elita. Ce m-a facut, asadar, sa am succes?

Cand fac o retrospectiva a vietii mele, vad ca singurul fac-
tor constant al oricarui succes pe care l-am obtinut a fost
acela ca am facut mereu de 10 ori mai multe eforturi decat
altii. Pentru fiecare prezentare de vanzari, telefon sau pro-
gramare pe care le faceau ceilalti, eu faceam cate 10. Cand
am inceput sa cumpar proprietdti imobiliare, am cautat de
10 ori mai multe proprietati decat puteam sa cumpar si apoi
am facut oferte pentru a ma asigura cd puteam sa cumpar
ce voiam, la pretul pe care il doream. Mi-am realizat toa-
te proiectele de afaceri prin eforturi marete; acesta a fost
singurul factor determinant pentru orice succes pe care l-am
avut. Eram complet necunoscut atunci cand mi-am infiintat
prima companie, fara sa am un plan de afaceri. Nu aveam
niciun fel de cunostinte de specialitate sau de relatii si sin-
gurii bani pe care i aveam erau obtinuti prin noi vanzari.
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Am reusit totusi sa creez o afacere remarcabila si viabila doar
depunand eforturi care se ridicau la standarde cu mult peste
ceea ce altii considerau a fi ,rezonabile”. Mi-am facut un renu-
me - si Tn consecintd am transformat, la propriu, o industrie.

Da-mi voie sa fiu sincer: nu cred ca am atins un nivel
extraordinar al succesului si nu cred nici ca mi-am atins
maximul potential. Sunt pe deplin constient ca exista multi
oameni care au mult mai mult succes decat mine - cel pu-
tin din punct de vedere financiar. Desi nu sunt un Warren
Buffet, un Steve Jobs sau unul dintre fondatorii Facebook
sau Google, am creat de la zero mai multe companii, care
m-au ajutat sa am, per ansamblu, un stil de viata placut.
Motivul pentru care nu am ajuns la un nivel extraordinar al
succesului pe plan financiar este acela ca am incalcat al
doilea aspect al ,Regulii 10X”: modul de gandire ,Inmultit
cu 10" Acesta ar fi singurul regret pe care il am: nu am re-
usit sa imi abordez viata cu mentalitatea potrivita. Mi-as fi
stabilit obiective care sa fie, de fapt, de 10 ori mai marete
decat cele la care aspirasem la Inceput. Dar, la fel ca tine,
lucrez la asta in prezent - si inca mai am la dispozitie cati-
va ani ca sa indrept situatia.

Folosesc de mai multe ori In aceasta carte notiunea de
,hivel extraordinar” al succesului. ,Extraordinar” inseamna
prin definitie orice se afla dincolo de sfera lucrurilor pe care
pot si reusesc sa le obtina majoritatea oamenilor obisnuiti.
Si bineinteles ca aceasta definitie va depinde, in consecinta,
de persoanele cu care te compari sau de tipul de succes la
care te raportezi. Inainte sa iti spui: ,nu am nevoie si ating
un nivel extraordinar al succesului” sau ,succesul nu este
totul” sau ,nu vreau decat sa fiu fericit” sau orice altceva
ti-ai mai spune, probabil chiar in acest moment, intelege un
lucru: pentru a ajunge la urmatorul nivel, indiferent despre
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ce e vorba, trebuie sa gandesti si sa actionezi in mod com-
plet diferit fata de modul in care ai actionat pana in acel
moment. Nu poti sa treci la urmatoarea faza a unui proiect
fara o perspectiva mai ampl3, fara sa apesi mai mult pedala
de acceleratie si fara mai multi cai putere. Gandurile si acti-
unile tale sunt motivul pentru care te afli unde esti acum.
Asa ca ar fi intelept sa fii sceptic in privinta ambelor!

Sa zicem cd ai o slujba, dar nu ai un fond de economii si
vrei sa castigi 1.000 de dolari in plus pe luna. Sau poate ca ai
in prezent 20.000 de dolari depusi la banca si vrei sa ajungi
la un fond de 1 milion de dolari sau ca firma ta obtine un pro-
fit de 1 milion de dolari pe an din vanzari si vrei sa ajunga la
unul de 100 de milioane. Poate ca trebuie sa iti gasesti o
slujba, sa slabesti 18 kg sau sa iti gasesti partenerul potrivit.
Desi aceste scenarii cuprind diverse planuri ale vietii, toate
au un singur lucru in comun: persoana care le doreste nu a
ajuns incd sa le obtina. Fiecare dintre aceste obiective este
important si pentru atingerea oricaruia dintre ele va fi nece-
sard o alta metoda de conceptualizare si de actiune. Toate
pot fi definite ca fiind extraordinare daca depasesc ceea ce ai
ajuns sa distingi drept obisnuit. Desi poate ca nu este ,,excep-
tional” in comparatie cu ceea ce urmaresc altii, obiectivul pe
care ti-1 stabilesti ar trebui sa te conduca mereu spre mai
bine - sau spre un obiectiv pe care nu l-ai indeplinit Inca.

S-ar putea ca altii sa aiba o parere despre succesul tau -
dar numai tu poti sa decizi daca acest succes este extraor-
dinar. Numai tu iti cunosti adevaratul potential si daca il
atingi sau nu; nimeni altcineva nu poate sa iti evalueze suc-
cesul. Tine minte: Succesul reprezinta gradul sau mdsura
in care obtii acel ceva sau acea finalitate pe care ti le doresti.
Odata ce obtii ceea ce-ti doresti, se pune implicit problema
daca poti sau nu sa sustii, sa multiplici sau sa repeti actiunile
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intreprinse pentru a mentine rezultatul. Desi succesul poate
sa faca referire la ceva deja obtinut, oamenii nu analizeaza
de obicei succesul din punctul de vedere al lucrurilor con-
crete pe care le-au facut. Se reped spre succes cu intentia de
a cauta sa faca ceva. Un lucru interesant la succes este cd e
ca o gurd de aer; desi ultima ta gurd de aer este importantd,
nu e nici pe departe la fel de importantd ca urmdtoarea.

Indiferent cat de multe ai obtinut deja, vei dori sa conti-
nui sa ai realizari 1n viitor. Daca nu mai Incerci sa ai succes,
este ca si cum ai Incerca sa traiesti tot restul vietii tale ,din
ultima gura de aer”. Lucrurile se schimba; nimic nu ramane
asa cum a fost - pentru ca lucrurile sa se mentina, este ne-
voie de atentie si de actiune. La urma urmei, o casnicie nu
se poate baza doar pe iubirea pe care o simti in ziua nuntii.
Dar oamenii care au foarte mult succes - atat in viata pro-
fesionalg, cat si In cea personald - continud sa munceasca,
sa produca si sa creeze chiar si dupa ce au prosperat. Lumea
1i priveste pe acesti oameni cu uimire si nedumerire, Intre-
bandu-se: ,De ce tot insista?” Raspunsul este simplu: Oa-
menii care au foarte mult succes stiu ca trebuie sa continue
sa faca eforturi pentru a obtine noi realizari. Odata ce ur-
marirea acelui ceva sau a finalitatii pe care ti le doresti este
abandonata, succesul nu mai are continuitate.

Cineva mi-a spus recent: ,E clar ca ai castigat destui bani
catsa ai o viatd confortabila; de ce mai insisti?” Este din cauza
sa sunt obsedat de urmatoarea realizare, de urmatoarea
»gura de aer”. Am dorinta compulsiva de a lasa ceva in urma
mea si de a genera o schimbare pozitiva pe acest pamant.
Sunt cel mai nefericit atunci cand nu realizez nimic si cel
mai fericit atunci cand caut sa Imi ating pe deplin potenti-
alul si abilitatile. Dezamadgirea sau nemultumirea fata de
punctul in care ma aflu in acest moment nu sugereaza ca
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ceva este In nereguld cu mine, ci ca, mai degraba, ceva este
in reguld la mine. Cred ca am obligatia etica sa obtin succes
pentru mine, pentru familia mea, pentru compania mea si
pentru viitorul meu. Nu poate sa ma convingd nimeni ca este
ceva gresit cu privire la dorinta mea de a atinge noi nive-
luri ale succesului. Ar trebui sa fiu multumit cu dragostea
pe care am simtit-o ieri pentru copiii si pentru sotia mea
- sau ar trebui sa o simt si sa o revars asupra lor la un alt
nivel astazi si maine?

Realitatea este ca majoritatea oamenilor nu detin ceea
ce definesc drept succes; multi vor ,mai mult” pe cel putin
unul dintre planurile vietii lor. Intr-adevir, acestia sunt oa-
menii care vor citi aceasta carte - nemultumitii care tan-
jesc dupa mai mult. Si serios, cine nu vrea mai mult - relatii
mai bune, sa petreaca mai mult timp cu cei pe care fi iubesc,
experiente mai spectaculoase, forma fizica si sanatate mai
bune, energie sporitd, mai multa cunoastere spirituala si
capacitatea de a contribui la binele societdtii? Dorinta de
perfectionare este elementul comun tuturor acestora, ele
constituind obiective in functie de care nenumarati oameni
isi masoara succesul.

Indiferent de ce vrei sa faci sau sa fii - fie ca vrei sa slabesti
4 kilograme si jumatate, sa scrii o carte sau sa devii milio-
nar - dorinta ta de a ajunge in aceste ipostaze este un ele-
ment incredibil de important in acest sens. Fiecare dintre
aceste obiective este esential pentru continuitatea ta - de-
oarece ele indica ce presupune potentialul tau. Indiferent
de obiectivul pe care te straduiesti sa il Indeplinesti, va tre-
bui sa gandesti diferit, sa dai dovada de un devotament de
neclintit si sa treci la actiuni marete, la un nivel de 10 ori
mai inalt decat crezi ca este necesar, urmate de si mai multe
actiuni. Aproape fiecare problema cu care se confrunta
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oamenii cu privire la carierd, precum si cu privire la alte
aspecte ale vietii lor - cum ar fi dietele, casniciile nereusite
si problemele financiare - este o consecinta a faptului ca
nu au intreprins actiuni indeajuns de ample.

Asa c3, Tnainte sa iti spui pentru a mia oara: ,As fi feri-
citdaca as avea macar...” sau ,Nu vreau sa fiu bogat - vreau
doar sa am o viata confortabild” sau ,Nu vreau decat atat
cat sa fiu fericit”, trebuie sa Intelegi o idee esentiala: Sa pui
limite Tn legatura cu gradul de succes pe care il doresti re-
prezintd o Incalcare in sine a ,Regulii 10X". Atunci cdnd oa-
menii incep sd pund limite in legatura cu gradul de succes pe
care si-1 doresc, te asigur cd vor reduce si numdrul de pasi
necesari pentru a obtine succesul si vor esua lamentabil sa
facd ceea ce este nevoie pentru a-l mentine.

Pe aceasta se axeaza ,Regula 10X”: trebuie sa iti stabi-
lesti obiective care sunt de 10 ori mai indraznete decat
cele pe care crezi ca-ti doresti sa le atingi si apoi sa faci de
10 ori mai mult decat crezi ca este nevoie pentru a atinge
acele obiective. Gandurile marete trebuie urmate de acti-
uni marete. ,Regula 10X” nu se refera la ce este obisnuit.
Nu este decat ceea ce afirma ca este: sa ai aspiratii de 10 ori
mai mari si sa depui de 10 ori mai mult efort decat altii. In
»Regula 10X” este vorba despre mentalitate dominantd au-
tenticd. Tu nu faci niciodata ceea ce fac altii. Trebuie sa fii
dispus sa faci ceea ce lor le e imposibil - si chiar sa iei ma-
suri pe care le-ai considera ,absurde”. Sa ai o mentalitate
dominanta nu inseamna sa 1i domini pe altii; ci, mai degrabag,
sa fii un model pentru altii in ceea ce priveste aspiratiile si
eforturile. Mentalitatea ta si faptele tale ar trebui sa serveasca
drept etalon la care sa se raporteze oamenii pentru a se
evalua. Oamenii care ,inmultesc cu 10” nu abordeaza ni-
ciodata un obiectiv cu intentia de a realiza doar acel obiectiv.
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Ei cautd, in schimb, sa domine Intreg sectorul - si vor lua
masuri ,absurde” pentru a face asta. Daca pornesti in inde-
plinirea unei sarcini cu intentia de a limita potentialul re-
zultat, iti vei limita si volumul de efort necesar pentru a
indeplini acea sarcina.

Acestea constituie o serie de greseli fundamentale
pe care le fac oamenii atunci cand se apuca sa isi inde-
plineasca obiectivele:

1. Stabilesc gresit obiectivele - stabilesc obiective prea
modeste si nu isi acorda dreptul de a investi sufici-
enta motivatie autentica.

2. Subestimeazd extrem de tare efortul, resursele, banii
si energia de care au nevoie pentru a-si atinge efec-
tiv obiectivul.

3. Petrec prea mult timp concurdnd cu ceilalti oameni
din sectorul lor de activitate si prea putin timp do-
minand acel sector.

4. Subestimeaza dificultdtile pe care vor trebui sd le de-
pdseascd pentru a atinge efectiv finalitatea dorita.

Problema executarilor silite cu care se confruntd in pre-
zent America este un exemplu perfect al acestei secvente
de pasi gresiti. Cei care au devenit victime ale acestei situa-
tii si-au stabilit gresit obiectivul, au subestimat eforturile
necesare si s-au concentrat prea intens sa fie competitivi
in loc sa creeze o situatie care i-ar fi facut invincibili in fata
obstacolelor neasteptate. In timpul avantului imobiliar,
acesti oameni au actionat in conformitate cu ,mentalitatea
de turma” - cea bazati pe competitie, nu pe dominare. in
capul lor a fost ceva de genul: , Trebuie sa fac ce face colegul
meu, vecinul meu, acel membru al familiei mele”, in loc sa



